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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ 2561 

     1. แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563  เทศบาลต าบลบ้านแหลม 
มีอัตราก าลัง  ประจ าปีงบประมาณ 2561  ดังต่อไปนี้ 
    

ล าดับ รายการ จ านวน (อัตรา) ว่างจ านวน (อัตรา) 
1 พนักงานเทศบาล 43 3 
2 ลูกจ้างประจ า 6 - 
3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 25 - 
4 พนักงานจ้างทั่วไป 21 12 
5 พนักงานครูเทศบาล 19 - 
6 พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 

(ผู้มีทักษะ) 
10 - 

7 พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
(ท่ัวไป) 

2 - 

รวมทั้งหมด 126 15 
 
  2. อัตราว่าง มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 

ล าดับ ต าแหน่งที่ว่าง จ านวน (อัตรา) 
1 
2 
3 
4 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
เจ้าพนักงานทะเบียน 
นายช่างโยธา 
พนักงานจ้างทั่วไป 

1 
1 
1 

15 
 

ล าดับ ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป (ทีว่่าง) จ านวน  15 อัตรา 
1 
2 
3 
4 
5 

พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานประจ ารถขยะ 
นักการ 
ผู้ดูแลเด็ก 
คนงาน 

5 
3 
2 
4 
1 

 
  3. เทศบาลต าบลบ้านแหลมได้ด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่เป็นอัตราว่าง
โดยการร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการสรรหาทั้ง 3 อัตรา  ในส่วนของพนักงานจ้าง
เทศบาลต าบลบ้านแหลมได้ด าเนินการสรรหาโดยวิธีรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
จ านวน 12 อัตรา คงเหลือต าแหน่งที่ยังไม่ได้ด าเนินการสรรหา คือ ต าแหน่งคนงานประจ ารถขยะ จ านวน 3 
อัตรา  ทั้งนี้ โดยพิจารณาว่าพนักงานประจ ารถขยะ ณ ปัจจุบันเป็นการจ้างเหมาบุคคลภายนอกทั้งหมด  หากมี
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การสรรหาโดยวิธีการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเพียง 3 อัตรา  อาจส่งผลกระทบต่อขวัญและ
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติหน้าที่ส่วนใหญ่ในต าแหน่งนี้  เทศบาลต าบลบ้านแหลมจึงชะลอการสรรหาพนักงานจ้างใน
ต าแหน่งนี้ไว้ก่อน 
  4. การพัฒนาบุคลากร 
   4.1 การจัดกิจกรรมเป็นการพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ 2561 เทศบาลต าบล
บ้านแหลมได้จัดกิจกรรมโครงการเพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆดังนี้ 
         1) โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรของเทศบาลเรื่องเทคนิคการเขียนโครงการ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคแนวทางการเขียนโครงการและ
รูปแบบของโครงการ เขียนอย่างไรให้น่าอ่าน ใช้หลักการที่ส าคัญในการเขียนโครงการอย่างไรให้น่าสนใจ ใช้ภาษา
ให้กระชับ  ไม่ซับซ้อน  เนื้อหาชัดเจนและตรงกับความต้องการที่จะสื่อสาร 
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2) โครงการวันเทศบาล ประจ าปี 2561 โดยนายวัน เมฆอัคคี นายกเทศมนตรีต าบลบ้าน
แหลม พร้อมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล หัวหน้าส่วนการงาน พนักงานเทศบาล พนักงานครู และลูกจ้าง
เทศบาลต าบลบ้านแหลม จัดกิจกรรมถวายภัตตาหารปิ่นโตแด่พระภิกษุสงฆ์ จ านวน 9 รูป มอบรางวัลเชิดชูเกียรติ
บุคลากรเทศบาลดีเด่น ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลบ้านแหลม ชั้น 3 โดยนายศรีธรรม ราชแก้ว นายอ าเภอบ้าน
แหลมให้เกียรติเป็นประธาน 
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   โครงการวันเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นจิตส านึกของบุคลากรของเทศบาลให้
ตระหนักถึงความส าคัญของภารกิจหน้าที่ของเทศบาลที่มีต่อประชาชน  และเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของ
ประชาชนต่อบทบาทหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  
 

 
   
  3) โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรดีเด่น เพ่ือส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรเทศบาล
ต าบลบ้านแหลมให้เป็นในแนวทางที่ถูกต้องและดีงาม  เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ  และมอบรางวัล ประกาศ
เกียรติคุณและยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นบุคลากรดีเด่นประจ าปี ให้กับบุคลากรของเทศบาล
ต าบลบ้านแหลม 
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   4) โครงการกิจกรรม 5 ส เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลทุกกองมีความรู้ความเข้าใจและ
มีวินัยในการปฏิบัติงาน จัดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของระบบเอกสาร  ตู้เก็บเอกสาร โต๊ะท างาน  ห้องท างาน  
ห้องเก็บพัสดุและสถานที่อ่ืน ๆในส านักงานและบริเวณโดยรอบ  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การท างานให้แก่บุคลากรทุกระดับ 
 
  4.2 การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  ในปีงบประมาณ 2561 เทศบาลต าบลบ้านแหลม ได้
จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล  พนักงาน
ครูเทศบาลในอัตรา 10,000 บาท ต่อคน และได้จัดส่งพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลเข้ารับการอบรม  
ทั้งนี้  แยกการฝึกอบรมเป็น 4 แบบ ดังต่อไปนี้ 
 
ล าดับ สถาบันที่จัดการฝึกอบรม จ านวนหลักสูตร 

1 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี 4 
2 ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจงหวัดเพชรบุรี 2 
3 ส านักงานคลังจังหวัดเพชรบุรี 1 
4 สถาบันการศึกษา 

4.1) มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
4.2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
4.3) มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 

 
3 
1 
1 
 

 
 5. การวางแผนอัตราก าลัง ในปีงบประมาณ 2561 เทศบาลต าบลบ้านแหลม ได้ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 จ านวน 2 ครั้ง  ทั้งนี้  เพ่ือเป็นการปรับลดค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลและปรับปรุงต าแหน่งให้เหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานจริง  และขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใน
ส่วนของบุคลากรสนับสนุนการสอนและบุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  ที่จ่ายจากเงินอุดหนุน จ านวน 2 อัตรา  
ทั้งนี้  พิจารณาว่ากรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 มีอัตราก าลังที่
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และลักษณะของเทศบาลต าบลบ้านแหลมแล้ว  ในส่วนที่เป็นอัตราว่างควรให้กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นเร่งรัดการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้พนักงานเทศบาลที่มีอยู่โดยเฉพาะในส่วนของกองช่างไม่ต้อง
แบกรับภาระงานที่มากเกินไปจนอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของงานได้ 
 6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  เทศบาลต าบลบ้านแหลมได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แนวทางที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด  แต่ปรากฏว่าการใช้ดุลยพินิจของผู้ประเมินที่ขาดความรู้ความ
เข้าใจตามกรอบแนวทางการประเมินประกอบกับผู้ประเมินที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการก าหนดโครงการ/
กิจกรรมที่จะขอประเมิน  ท าให้ผลการประเมินไม่เป็นที่พึงพอใจของทั้งผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
 7. วินัยและการรักษาวินัย  ในปีงบประมาณ 2561 เทศบาลต าบลบ้านแหลม  ไม่มีเรื่องร้องทุกข์
ร้องเรียนเกี่ยวกับความประพฤติ/พฤติกรรมของพนักงานเทศบาลในทางที่เสื่อมเสีย  ในส่วนของพนักงานจ้างมีการ
ด าเนินการทางวินัยพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 1 ราย โดยได้ตั้งคณะกรรมการสอบวินัยร้ายแรง และมติ
คณะกรรมการให้ไล่ออก ซึ่งนายกเทศมนตรีต าบลบ้านแหลมให้ความเห็นชอบน าเสนอ ก.ท.จ.เพชรบุรี เห็นชอบ 
ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของ ก.ท.จ.เพชรบุรี 

 


